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Introducción 

El presente análisis del sector soporta el proceso cuyo objeto es “ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE 

PROTECCIÓN PERSONAL REQUERIDOS CONFORME A LA IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y LA 

EVALUACIÓN DE RIESGOS REALIZADA DURANTE LAS INSPECCIONES EN CAMPO COMO MEDIDA DE 

CONTROL ESENCIAL PARA LA PREVENCIÓN DE ACCIDENTES LABORALES ENFERMEDADES 

PROFESIONALES Y LA GARANTÍA DE CONDICIONES SEGURAS DE TRABAJO EN LAS DIFERENTES 

UNIDADES DE ATENCIÓN Y EN CUMPLIMIENTO DE CONVENIOS Y OPERACION DE LA SUBRED 

INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD.” 

La adquisición de elementos de protección personal constituye una medida preventiva fundamental dentro del 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo – SG-SST, toda vez que permite controlar la exposición 

de servidores, colaboradores y personal operativo a diferentes factores de riesgo identificados durante las 

inspecciones de campo y actividades desarrolladas en las distintas unidades de atención de la Subred. 

En este sentido, los elementos de protección personal requeridos buscan minimizar la ocurrencia de accidentes 

de trabajo, enfermedades laborales y demás afectaciones derivadas de la exposición a riesgos físicos, biológicos, 

químicos, mecánicos, locativos y ergonómicos, garantizando condiciones seguras para el desarrollo de las 

actividades institucionales y el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de seguridad y salud en el 

trabajo. 

El documento contiene el estudio del mercado, análisis económico del valor estimado, revisión de la oferta 

disponible, identificación de riesgos y fundamento jurídico aplicable, con el fin de garantizar una decisión 

administrativa debidamente motivada, eficiente y ajustada a los principios de la contratación estatal. 

Resumen Ejecutivo 

Este estudio respalda la contratación de la adquisición de los elementos de protección personal requeridos 

conforme a la identificación de peligros y la evaluación de riesgos para la prevención de accidentes laborales 

enfermedades profesionales y garantía de condiciones seguras de trabajo en las diferentes unidades de atención 

de la Subred Integrada de Servicios de Salud.  

El análisis se elaboró con base en el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) y la Guía de Estudios del 

Sector de Colombia Compra Eficiente, abordando tres componentes: 

• Técnico: necesidad de equipos actualizados, soporte, reposición y continuidad operativa.} 

• Económico: conveniencia del arrendamiento frente a la compra, optimización de recursos y renovación 
tecnológica. 

• Jurídico: aplicación de los principios de planeación, economía, eficiencia y selección objetiva. 

 

1.Contexto macroeconómico 

De acuerdo con boletines oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadística – DANE, el Producto 

Interno Bruto colombiano ha presentado variaciones moderadas en los últimos años, evidenciando un periodo de 

desaceleración posterior a la recuperación económica desencadenada por la pandemia y una estabilización 

progresiva en el sector servicios. Las actividades de administración pública, educación y servicios sociales y de 

salud mantienen participación significativa dentro del PIB nacional. 



 

ESTUDIO DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
En escenarios de crecimiento moderado y restricciones presupuestales, las entidades públicas tienden a 

privilegiar esquemas contractuales que optimicen caja, reduzcan inversiones iniciales y aseguren continuidad 

operativa. En ese contexto, el arrendamiento de equipos de cómputo resulta eficiente frente a la compra directa, 

pues evita altos desembolsos de capital, distribuye el gasto en pagos periódicos, facilita renovación tecnológica 

y disminuye riesgos de obsolescencia. 

Adicionalmente, dado que buena parte del hardware tecnológico y sus componentes depende de cadenas 

globales de suministro, variables como tasa de cambio, costos logísticos e inflación pueden impactar el precio de 

adquisición. Por ello, modelos de renta tecnológica permiten trasladar parte de dichos riesgos al proveedor 

especializado. 

 

Figura 1. Variación anual del PIB – Fuente: DANE, Cuentas Nacionales. 

El contexto macro ayuda a ubicar el gasto público y la operación de servicios esenciales. También ayuda a 

explicar presión sobre importaciones de tecnología y costos de mantenimiento de activos. 

Crecimiento del PIB. En 2024 el PIB creció 1,7% frente a 2023. En 2025 el PIB creció 2,6% frente a 2024. Estas 

cifras provienen del DANE. 
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Figura 1. Crecimiento del PIB anual (%). Fuente: DANE, cuentas nacionales trimestrales. 

PIB a precios corrientes. Para 2024 (preliminar), el PIB nacional a precios corrientes se reporta en 1.706.447 

miles de millones de pesos. 

Lectura para el proceso. Cuando la economía crece con moderación y hay presión de importaciones, el 

mantenimiento de activos tecnológicos reduce gasto de reposición y evita interrupciones de servicio. 

1.1 Comparación sectorial 
Según el DANE, dentro de las actividades con mayor aporte al crecimiento económico reciente se encuentran: 

• Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida.  

• Administración pública, educación y actividades de atención de la salud humana y servicios 
sociales.  

• Actividades artísticas y otras actividades de servicios.  

En particular, para el cuarto trimestre de 2025, el grupo de administración pública, educación, salud y 

servicios sociales creció 4,8% y contribuyó con 0,9 puntos porcentuales a la variación anual del PIB, 

ubicándose entre los principales motores del crecimiento. 
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Figura 2. Aportes sectoriales al crecimiento del valor agregado (p.p.), 2025. Fuente: DANE, PIB nacional 

trimestral. 

El hecho de que el sector donde se integra la salud mantenga dinamismo económico evidencia la necesidad de 

fortalecer su capacidad operativa e institucional. Para la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., 

ello se traduce en la obligación de garantizar disponibilidad tecnológica permanente para ejecutar programas de 

salud pública, gestionar bases de datos, reportes institucionales, vigilancia epidemiológica y actividades 

administrativas. 

Por tanto, la contratación de adquisición de elementos de protección personal para la prevención de accidentes 

laborales enfermedades laborales y la garantía de condiciones seguras de trabajo en las diferentes unidades de 

atención y en cumplimiento de convenios y operación de la subred integrada de servicios de salud, se alinea con 

las condiciones macroeconómicas actuales, al permitir continuidad del servicio, actualización tecnológica y uso 

eficiente de recursos públicos. 

1.2 CUADRO COMPARATIVO DEL MERCADO 
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Variable Analizada 
Mercado Tecnológico 

General 

Mercado de 

Arrendamiento de 

Equipos de Cómputo 

Impacto en el Proceso 

Nivel de especialización 

Comercializadores 

generales de dotación e 

insumos institucionales 

Proveedores 

especializados en 

seguridad industrial, 

salud ocupacional y 

bioseguridad con 

cumplimiento de normas 

técnicas y certificaciones 

Reducción del universo 

de oferentes por 

exigencias técnicas y 

normativas 

Disponibilidad de 

productos 

Oferta amplia sujeta a 

inventarios comerciales 

Disponibilidad 

condicionada a tallaje, 

referencias técnicas, 

certificaciones y stock de 

elementos 

especializados 

Afectación directa en la 

continuidad operativa y 

atención oportuna de 

necesidades SST 

Cumplimiento normativo 
Requisitos comerciales 

generales 

Exigencia de 

cumplimiento de normas 

técnicas nacionales e 

internacionales 

aplicables a EPP y 

lineamientos SG-SST 

Garantiza protección 

efectiva frente a riesgos 

laborales identificados 

Soporte técnico 

especializado 

Garantía comercial 

básica 

Asesoría técnica 

especializada sobre uso, 

especificaciones, 

compatibilidad y vida útil 

de los EPP 

Mejora la selección 

adecuada de elementos 

conforme a la matriz de 

riesgos 

Elasticidad de la oferta 
Amplia variedad de 

distribuidores generales 

Media, condicionada por 

disponibilidad de 

fabricantes, importadores 

y distribuidores 

especializados 

Posibles variaciones de 

precio según demanda y 

comportamiento del 

mercado 

Nivel de concentración 
Mercado abierto con 

múltiples actores 

Algunos segmentos 

presentan concentración 

en marcas o 

distribuidores certificados 

especializados 

Dependencia parcial de 

proveedores con 

capacidad técnica 

específica 

Relación costo/calidad 
Predomina criterio 

económico 

Relación costo-calidad 

orientada a garantizar 

protección efectiva, 

Justifica selección 

basada en calidad técnica 
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Variable Analizada 
Mercado Tecnológico 

General 

Mercado de 

Arrendamiento de 

Equipos de Cómputo 

Impacto en el Proceso 

durabilidad y 

cumplimiento normativo 

y mitigación del riesgo 

laboral 

Riesgo por no contratar 
Afectación operativa 

moderada 

Alta exposición a 

accidentes de trabajo, 

enfermedades laborales 

e incumplimiento 

normativo en SST 

Justifica la necesidad 

inmediata y prioritaria de 

contratación 

 

El cuadro comparativo evidencia diferencias entre el mercado general de dotación y el mercado especializado de 

elementos de protección personal – EPP, especialmente frente al cumplimiento de especificaciones técnicas, 

disponibilidad de inventario, certificaciones y capacidad de suministro oportuno. 

Las condiciones propias del mercado de seguridad y salud en el trabajo reducen la participación efectiva de 

proveedores, razón por la cual la recepción de una única cotización obedece a características objetivas del sector 

y no a limitaciones generadas por la entidad. 

En consecuencia, el análisis respalda la necesidad y proporcionalidad del proceso contractual, orientado a 

garantizar condiciones seguras de trabajo, prevenir accidentes laborales y asegurar el cumplimiento de las 

obligaciones del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo – SG-SST. 

2. Delimitación del mercado relevante 

El mercado relevante del producto corresponde a la adquisición de elementos de protección personal requeridos 

conforme a la identificación de peligros y la evaluación de riesgos realizada durante las inspecciones en campo 

como medida de control esencial para la prevención de accidentes laborales enfermedades profesionales y la 

garantía de condiciones seguras de trabajo en las diferentes unidades de atención y en cumplimiento de 

convenios y operación de la subred integrada de servicios de salud.  

El mercado geográfico se delimita en Bogotá D.C., sin perjuicio de proveedores con cobertura nacional. No 

obstante, la necesidad de disponibilidad de equipos y capacidad de atención en la ciudad limita estructuralmente 

el número de competidores efectivos. 

3. Metodología de análisis, Colombia Compra Eficiente 

Se aplica el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) como marco de análisis. También se aplica la Guía de 

estudios del sector para la estructura del documento, la identificación de mercado y el manejo de información de 

precios. 

La metodología se aterriza al expediente con evidencia. Necesidad, oferta real, riesgos, estructura de costos, y 

controles de cumplimiento. 
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3.1 Fases del MAE 

 

Figura 3. MAE, visión general. Fuente: Colombia Compra Eficiente, MAE v3.1, pág. 4. 
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Figura 4. Fases del MAE. Fuente: Colombia Compra Eficiente, MAE v3.1, pág. 14. 
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Figura 5. Cubo del gasto. Fuente: Colombia Compra Eficiente, MAE v3.1, pág. 30. 
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Figura 6. Herramienta Pareto en MAE. Fuente: Colombia Compra Eficiente, MAE v3.1, pág. 36. 
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3.2 Guía de estudios del sector, figuras clave 

 

Figura 7. Elementos del estudio del sector. Fuente: Colombia Compra Eficiente, Guía estudios del sector v2, 

pág. 19. 
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Figura 8. Identificación y delimitación del mercado. Fuente: Colombia Compra Eficiente, Guía v2, pág. 31. 
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Figura 9. Recolección y análisis de información de precios. Fuente: Colombia Compra Eficiente, Guía v2, pág. 

59. 
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Figura 10. Análisis de precios, enfoque práctico. Fuente: Colombia Compra Eficiente, Guía v2, pág. 60. 
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Figura 11. Dispersión y coeficiente de variación. Fuente: Colombia Compra Eficiente, Guía v2, pág. 73. 
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4. Objeto y necesidad 

Objeto: ADQUISICIÓN DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL REQUERIDOS CONFORME A LA 

IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y LA EVALUACIÓN DE RIESGOS REALIZADA DURANTE LAS 

INSPECCIONES EN CAMPO COMO MEDIDA DE CONTROL ESENCIAL PARA LA PREVENCIÓN DE 

ACCIDENTES LABORALES ENFERMEDADES PROFESIONALES Y LA GARANTÍA DE CONDICIONES 

SEGURAS DE TRABAJO EN LAS DIFERENTES UNIDADES DE ATENCIÓN Y EN CUMPLIMIENTO DE 

CONVENIOS Y OPERACION DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD 

Necesidad: La Subred Integrada de Servicios de Salud, en cumplimiento de las obligaciones establecidas en 

materia de Seguridad y Salud en el Trabajo – SST, requiere adelantar la adquisición de elementos de protección 

personal – EPP, con el fin de implementar medidas de control orientadas a prevenir la ocurrencia de accidentes 

laborales y enfermedades profesionales derivadas de la exposición a diferentes factores de riesgo identificados 

durante las inspecciones en campo y el desarrollo de las actividades institucionales. 

La adquisición de estos elementos busca garantizar la disponibilidad de elementos de protección personal que 

cumplan con las especificaciones técnicas y normativas aplicables, contribuyendo a la mitigación de riesgos 

laborales, la continuidad operativa de los servicios y el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de 

seguridad y salud en el trabajo. 

4.1 Información de la cotización recibida 

• Proveedor: TUBERIAS Y SUMINISTROS INDUSTRIALES SAS 

• NIT: 901607951 

• Correo: licitacionestys2020@gmail.com  

• Representante legal: Olga Victoria Ospina Gómez 

• Fecha de la cotización: 14/04/2026   

• Valor total cotizado (suma de ítems): VEINTE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL 
CIENTO SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($ 20.286.176) 

• Hecho del proceso: El estudio se amplió en tres oportunidades 
 

4.2 Barreras de entrada y razones de baja concurrencia 

El mercado de elementos de protección personal – EPP presenta barreras técnicas y operativas relacionadas con 

el cumplimiento de especificaciones normativas, disponibilidad de inventario, tallaje, certificaciones y capacidad 

de suministro oportuno. 

Adicionalmente, algunos elementos especializados dependen de fabricantes o distribuidores autorizados, lo que 

limita la pluralidad efectiva de oferentes. 

En consecuencia, la recepción de una única cotización responde a condiciones propias del mercado y no a 

restricciones generadas por la entidad, manteniéndose la necesidad de garantizar elementos adecuados para la 

prevención de riesgos laborales y el cumplimiento del SG-SST. 
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5. Análisis económico de la cotización 

El presente análisis económico parte de la información disponible en etapa precontractual. En atención a las 

condiciones del mercado identificado, se recibió una sola cotización, circunstancia que limita la comparación 

directa entre múltiples ofertas. 

No obstante, dicha situación no impide el análisis económico, el cual puede sustentarse con otras fuentes 

objetivas como referencias históricas, precios de mercado, estructura general de costos del sector, necesidad 

institucional y criterios de razonabilidad financiera. 

5.1 Revisión antecedentes contractuales  

Con el fin de ampliar el análisis, se efectuó una consulta en SECOP II respecto de procesos adelantados por 

otras Subredes Integradas de Servicios de Salud de la ciudad. El resultado de la búsqueda evidenció que se 

encuentran procesos adelantados enfocados al objeto contractual “elementos de protección personal”, pero estos 

no son equivalentes al objeto contractual del presente estudio de mercado, lo que limita la posibilidad de realizar 

comparativos de precios con entidades del mismo sector.  

5.2 Limitación metodológica:  

Para el presente proceso se realizó sondeo de mercado con el fin de obtener información económica sobre el 

servicio requerido. Como resultado de dicho ejercicio, únicamente se recibió una cotización válida dentro del plazo 

establecido. 

En consecuencia, no es posible efectuar un análisis comparativo entre múltiples oferentes ni desarrollar medidas 

de dispersión estadística del mercado basadas exclusivamente en cotizaciones concurrentes. 

Por lo anterior, el presente análisis económico no se plantea como una comparación plena entre oferentes, sino 

como un examen de la estructura económica de la cotización recibida para la adquisición de elementos de 

protección personal, en función de las condiciones del mercado, la necesidad institucional y criterios de 

razonabilidad financiera. 

5.3 Análisis de la cotización recibida: 

Con una cotización no se calcula dispersión estadística entre oferentes. En su lugar, el análisis se centra en 

estructura de costos, concentración por ítem, razonabilidad frente al activo y riesgo de inoperatividad. 

El objetivo es motivar el precio con base en datos observables y supuestos declarados. 

5.3.1 Diagrama de Pareto 
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Figura 12. Diagrama de Pareto 

6. Desarrollo matemático 

El desarrollo matemático refuerza el análisis de mercado. Se usa para explicar concentración y rigidez de oferta. 

6.1 Definición. HHI igual a la suma de los cuadrados de las participaciones porcentuales de los oferentes. 

Sondeo con un oferente respondiente. Participación del 100%. HHI igual a 100², es decir 10.000. 

Lectura. Un HHI alto refleja concentración, debido a que es solo un oferente se sobre entiende total concentración, 

razón por la cual es cálculo se podría hacer redundante.  

De acuerdo con el análisis realizado, la limitada concurrencia de cotizantes obedece a las características propias 

del mercado de EPP y a la necesidad de garantizar el cumplimiento de especificaciones técnicas y condiciones 

de suministro adecuadas para la protección del personal de la Subred Integrada de Servicios de Salud.. Estas 

barreras no derivan de decisiones administrativas de la entidad contratante, sino de las condiciones propias del 

mercado especializado. 

6.2 Elasticidad de la oferta 

La elasticidad precio de la oferta corresponde a la variación porcentual de la cantidad ofertada dividida por la 

variación porcentual del precio. 

En el mercado de elementos de protección personal – EPP presenta una elasticidad moderada, debido a que la 

disponibilidad de productos depende de factores como inventario, importación, certificaciones técnicas, tallaje y 

capacidad logística de los proveedores especializados. 

En consecuencia, un incremento en la demanda institucional no necesariamente genera una mayor participación 

de oferentes, situación que explica la limitada concurrencia observada dentro del presente análisis de mercado. 

7. Riesgos y controles 

Se identifican riesgos técnicos, operativos, financieros y de cumplimiento, para los cuales deben establecerse 

controles medibles y verificables. 
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• Acta de inicio y cronograma de entrega de los elementos requeridos conforme a las necesidades 

identificadas por la entidad. 

• Vvalidación de fichas técnicas, certificaciones y especificaciones de los elementos de protección personal 
suministrados 

• Verificación de cantidades, referencias, tallaje y estado de los elementos entregados por parte del 
supervisor del contrato. 

• Garantía de calidad y correcto funcionamiento de los bienes respecto de las condiciones técnicas y 
funcionales de los elementos suministrados durante la ejecución contractual. 

• Seguimiento al cumplimiento de tiempos de entrega y disponibilidad de los elementos requeridos, con 

aplicación de controles ante retrasos o incumplimientos que puedan afectar la seguridad del personal y 

la operación institucional. 

• Control y verificación de fechas de vencimiento, condiciones de almacenamiento y estado de 

conservación de los elementos suministrados, evitando la entrega de EPP deteriorados o que no 

garanticen condiciones adecuadas de protección. 

8. Análisis Financiero Estructural 
 

Luego de revisar las cotizaciones presentadas y verificar su concordancia con el presupuesto asignado en el Plan 

Anual de Adquisiciones, estimado en OCHENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 

M/CTE ($84.500.000), se determinó que la oferta económicamente viable es consistente con las condiciones 

del mercado y la disponibilidad presupuestal de la entidad. 

Conforme a lo anterior, del análisis efectuado se evidenció que la propuesta presentada por TUBERIAS 

Y SUMINISTROS INDUSTRIALES S.A.S., cumple con las condiciones requeridas y presenta 

condiciones económicas acordes con el presupuesto disponible, por lo que se identifica como la opción 

más adecuada dentro del estudio de mercado. 

En consecuencia, el valor estimado del proceso para la adquisición de elementos de protección 

personal (…), se fija en la suma de VEINTE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL 

CIENTO SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($20.386.176), valor que se considera razonable frente al 

mercado consultado y suficiente para atender la necesidad identificada, en aplicación del principio de 

economía. El cual se encuentra distribuido de la siguiente manera. 

Dirección valor 

DGRS - EMBH (MAS BIENESTAR)  $               4.026.056 

DGRS - PSPIC $                6.781.572 

Dirección Gestión del Talento Humano  $               9.578.548 

Total  $            20.386.176 

 
Desde la teoría económica de gestión eficiente de recursos, la adquisición de elementos de protección 
personal – EPP constituye una medida necesaria para garantizar la implementación de controles 
preventivos frente a los riesgos identificados en las actividades desarrolladas por la entidad, 
permitiendo reducir la ocurrencia de accidentes laborales, enfermedades profesionales y contingencias 
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derivadas del incumplimiento de las obligaciones en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo – SG-
SST. 
 

9. Desarrollo jurídico estructurado, régimen especial 
 

El presente capítulo se desarrolla conforme al régimen especial aplicable a la entidad, con fundamento en los 

principios constitucionales y deberes que orientan la gestión contractual con recursos públicos. 

Principios aplicables: El artículo 209 de la Constitución Política dispone que la función administrativa debe 

desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, 

imparcialidad y publicidad. A su vez, el artículo 267 establece el control fiscal sobre la gestión de los recursos 

públicos. 

Aplicación en régimen especial: De conformidad con el artículo 13 de la Ley 1150 de 2007, las entidades 

sometidas a régimen especial deben aplicar los principios de la función administrativa y de la gestión fiscal, así 

como aquellos propios de la contratación pública.  

10. Motivación para la Apertura del Proceso 
 

La decisión contractual para este proceso se soporta en tres bloques: 
 

• Necesidad institucional y continuidad operativa de los programas de salud pública. 

• Condiciones del mercado y barreras objetivas de participación propias de los elementos requeridos. 

• Razonabilidad económica del valor estimado, conforme a la cotización recibida y la disponibilidad 
presupuestal. 

 

11. Conclusión 
 

Del análisis realizado, se concluye que existe una necesidad cierta y actual de adelantar la adquisición de 

elementos de protección personal – EPP, requeridos conforme a la identificación de peligros y evaluación de 

riesgos realizada por la entidad, como medida de control esencial para la prevención de accidentes laborales, 

enfermedades profesionales y la garantía de condiciones seguras de trabajo en las diferentes unidades de 

atención y en cumplimiento de convenios y operación de la Subred Integrada de Servicios de Salud. 

Durante el análisis de mercado se recibió una única cotización, circunstancia que, conforme al análisis técnico y 

económico efectuado, responde a condiciones objetivas del mercado relacionadas con la especialización de los 

elementos requeridos, cumplimiento de especificaciones técnicas, disponibilidad de inventario y capacidad de 

suministro, y no a restricciones indebidas atribuibles a la entidad. 

La oferta presentada se considera razonable frente a la necesidad identificada, las condiciones del sector y los 

requerimientos definidos por la entidad para garantizar el cumplimiento de las obligaciones en materia de 

Seguridad y Salud en el Trabajo – SG-SST. 

En consecuencia, el proceso contractual se encuentra debidamente justificado y ajustado a los principios de 

planeación, economía, eficiencia, transparencia y responsabilidad que orientan la gestión contractual y la 

administración de los recursos públicos. 
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12. Anexos:  

 
Alcance de la invitación  

 

Búsqueda del proceso Subredes 



 

ESTUDIO DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO 

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

 
• SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E  

 

 

• SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E. 
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• SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E. 
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